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PRESENTATION AV KOMMUNENS STYRMODELL

EU 2020 STRATEGIN dr EU:s gemensamma tillvaxt- och sysselsdttnings-
strategi for okad valfard. Kommunfullmaktiges vision utgar fran EU
2020-strategin.

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen ska utvecklas - ar
utgangspunkten for malstyrningsprocessen. Utifran visionen beslutar
fullméktige om en strategisk plan for planperioden.

DEN STRATEGISKA PLANEN innehdller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullméaktige vill att kommunen skall
uppnd de kommande tre dren. Arbetet med att ta fram den strate-
giska planen pdbdrjas med att kommunstyrelsens budgetberedning
har planeringsméten med ndmnderna i kommunen. D3 gérs genom-
gangar av de planeringsunderlag som namnderna tagit fram. Full-
maktige fattar darefter beslut om den strategiska planen i juni.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan namnderna hur den egna
verksamheten ska bidra till att uppfylla malen i den strategiska pla-
nen.

DE POLITISKA MALEN | DEN STRATEGISKA PLANEN ir formulerade och
grupperade utifran FYRA PERSPEKTIV:

o Hdllbart samhdille
» Medborgare

» Medarbetare

» Ekonomi

MATBARA MAL ar ett viktigt krav for att malen ska kunna foljas upp.
Métbarheten astadkoms med hjilp av sa kallade indikatorer.

INDIKATORN visar hur val méalet dr uppnatt. Indikatorerna kan vara
kommundvergripande eller nimndspecifika. Ofta kravs det flera in-
dikatorer for att kunna avgéra om kommunen ndrmar sig det upp-
satta malet. Om den politiska malsittningen inte kan matas i form av
en indikator ska den istéllet formuleras som en inriktning, fullmak-
tige kan da ge namnderna direkta uppdrag.

ANSVARSOMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER &r angivna i nimnder-
nas respektive verksamhetsplaner. Namnderna skall dven ange de
aktiviteter som kortfattat talar om vilka dtgdrder namnden planerar
att genomfora for att uppnd malséttningen i den strategiska planen.
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BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse for God ekono-
misk hushdllning. Dar gbrs en sammanviagning av det ekonomiska re-
sultatet samt hur vdl mélen i den strategiska planen har uppfyllts.
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VERKSAMHETSANSVAR

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar fordandras fran 1 januari
2015 enligt det beslut om ny "Politisk organisation, forvaltnings-
organisation samt arvodesbestimmelser och ersittningar i Sala
kommun 2015-2018" som kommunfullméaktige tog i maj 2014,
Fordndringen av den politiska organisationen innebar bland annat
att en kultur- och fritidsndmnd far ansvar for verksamheten inom
namnt omrdde samt att en bygg- och miljénamnd inréttas for
myndighetsbesluten inom bygg- och miljéomradet. Samtidigt sam-
las alla verksamheter till en gemensam férvaltning dar kommun-
styrelsen blir anstédllningsmyndighet.

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
omrddena kultur och fritid och ska darvid arbeta for forverkligan-
det av de av kommunfullmdktige antagna malen inom verksam-
hetsomrédet.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter erbjuder kommunin-
vanarna en meningsfull fritidssysselsdttning genom ett brett och
flexibelt utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Verksamheterna
bidrar till ett 6kat intresse for friluftsliv och rekreation. Detta sker
bland annat genom stdd till det lokala féreningslivet samt via ge-
nomférande av olika kultur- och fritidsevenemang. Bibliotekets
breda verksamhet stimulerar till 1asning och kunskap samt fram-
jar samtidigt informations- och yttrandefriheten.

Idrott, kultur, fritid, hédlsa och rekreation ar lika viktiga delar av
kultur- och fritidsverksamheten.

VERKSAMHETSANSVAR
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VAR VERKSAMHET 2016-2018

KULTUR- OCH FRITID

Kultur- och fritidsverksamheten bidrar i hog grad till hur invanar-
na, eller blivande invanare uppfattar Sala som kommun; hur at-
traktiv kommunen ar att leva i, hur bra livskvalitet kommunen har
att erbjuda.

En snabb omviérldsanalys visar tydligt att behovet av kultur- och
fritidsaktiviteter for kommunens befolkning blir stérre och storre.
Stimulans for kropp och sjil behover alla. Kultur- och fritid ar sa-
ledes en mycket viktig del av Sala kommuns infrastruktur.

Sala kommuns strategi dr att ge invanarna méjligheter till idrott,
motion, friskvard, kultur, avkoppling, positiva upplevelser och
livsstilsforandringar inom kultur- och fritidssektorn. [ synnerhet
barn och ungdom. Det dr av utomordentlig stor betydelse att
manniskors vilbefinnande okar for att ge dem kraft och ork att
klara omvirldens allt hogre krav pa dem utan att livskvaliteten
minskar. Verksamheten ar viktig for alla, men barn och ungdomar
ska prioriteras

Kultur- och fritids uppdrag ar att erbjuda invdnarna i Sala kom-
mun ett omfattande och varierat utbud av kultur- och fritidsaktivi-
teter. Aktiviteterna ska vara tillgdngliga saval fysiskt, geografiskt
som ekonomiskt. Verksamheten ska skapa forutsattningar for
livsgladje, bade for kropp och sjal och bidra till att det allmdnna
halsoldget i kommunen framjas.

Som grund for denna strategi har kultur- och fritid utmarkta moj-
ligheter tillgodose det allmdnna behovet av stimulans, liksom att
motverka de negativa utvecklingstendenser som finns, genom hal-
sosparen, Barnens hilsoklubb, féreningarnas verksamhet, biblio-
tek och simhall.

Till listan ska ocksad ldggas idrottshallar, ishall, fotbollsplanerna i
kommunen, andra aktivitetsytor, vidareutvecklingen av Kvarteret
Taljsten, samt sist men inte minst den utbyggda Larkan. Badhuset
ar i behov av upprustning och for besokstrenden utveckla badet.

Till en ny traningshall/matcharena pd Larkan, modell 40-20, bor
ocksa snarast avsattas medel.

VAR VERKSAMHET 2016-2018
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NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

e Sala — en attraktiv kommun med livskraft i hela
kommunen

e Ett vaxande Sala
e En langsiktig socialt hallbar utveckling
e En langsiktig miljomassigt hallbar utveckling

Mal: Ett vixande Sala

En positiv befolkningsutveckling har stor betydelse fér kommunens
framtid, sdvdl ndr det gdller kommunens framtida skatteintikter som
for att nya idéer, tankar och erfarenheter skall berika vdr bygd. Sala
har under en ldngre tid haft relativt stabil befolkningsutveckling. Vid
utgdngen av 2012 uppgick antalet invdnare till 21 596. Visionen dr att
Sala kommun dr 2024 har passerat 25 000 invdnare.

Det innebdr att kommunen mdste kraftfullt verka fér och stédja entre-
prendrsanda, féretagsetableringar och féretagsutveckling i syfte att
skapa fler arbetstillfillen, 6kad tillvixt och inflyttning till kommunen.

En forutsittning fér 6kad inflyttning och féretagande dr att fler bostd-
der byggs, att det rdder hég kvalitet och tillginglighet inom barnom-
sorg, skola och vdrd och omsorg samt att Sala kommun blir ett hdllbart
samhidlle med god livskvalitet.

Kommunens fysiska planering ska vara ett verktyg for att éka kommu-
nens attraktionskraft genom att skapa férutsdttningar for attraktiva
miljder fér boende, arbete och rekreation.

Arbetet med Plan for Sala stad, den férdjupning av éversiktsplanen som
arbetats fram mellan 2008 och 2013, fortsdtter efter antagandet. For

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE
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att planen ska fungera som den dr tdnkt - som ett helhetsgrepp om vad
som behdver géras nu och i framtiden -behéver den konkretiseras yt-
terligare och brytas ner i aktiviteter. Detta gors i en inspirationsbi-
laga/handlingsplan med fokus pd "Hur gdr vi verklighet av planen?”.
Denna dr tinkt att kopplas tydligt till kommunens verksamhet och
uppdateras arligen.

Arbetet med en ny dversiktsplan for hela Sala kommun pdbérjades
2010 med ortsanalyser for sju av kommunens mindre tdtorter. Efter
fordjupningen av dversiktsplanen fér Sala stad intensifieras arbetet
med att ta fram en ny kommuntdckande éversiktsplan, som visar rikt-
ningen framdt och behandlar viktiga fragor for kommunen och kom-
munens utveckling. Den kan till exempel ta upp frdgor som infrastruk-
tur och landsbygdsutveckling, samt ha regional koppling.

Tanken dr att genom kontinuerligt arbete med dversiktlig planering,
ligga en bdttre grund for bdde detaljplanearbetet och dvriga av kom-
munens verksamheter, samt skapa en tydlighet utat bade i regionala
frdgor och gentemot privatpersoner och ndringsliv.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullmdktige, 2014-06-18

Aktiviteter

Kultur-och fritid
Erbjuda invanarna i Sala kommun ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE
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Mal: En langsiktig socialt hallbar utveckling

En god livskvalitet ger en attraktiv kommun, dér ndrhet och trygghet
ger en bra livsmiljé. Brett utbud av arbetstillfillen, ett attraktivt bo-
ende, bra infrastruktur, goda kommunikationer och en aktiv kultur-
och fritidsverksamhet dr viktiga ingredienser i den attraktiva Kommu-
nen.

Boendemiljéer ska planeras sd att de skapar forutsdttningar for ge-
menskap och kontakt mellan olika generationer och mdnniskor med
olika bakgrund.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullmdiktige, 2014-06-18

Aktiviteter

Kultur-och fritid
Utveckla ungdomsverksamhet i Tdljstenen.

Oka intresset for lisning bland v&ra barn och ungdomar.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE
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Mal: En langsiktig miljomadssigt hallbar utveckling

De birande idéerna och mdlen fér energi- och klimatarbetet i Sala
kommun, som de redovisas i den av kommunfullmdktige antagna kli-
matstrategin, ska ges genomslag i all kommunal verksamhet.

De allmdnna kommunikationerna och pendlingsmdjligheterna inom
och till och frdn Sala kommun ska forbdttras sd att vi far tillgdng till en
storre och flexiblare arbetsmarknad, bittre studiemdjligheter och ett
bredare kultur- och fritidsutbud. De samhdllsfinansierade resorna ska
samordnas f6r att kunna utnyttjas mer flexibelt.

De gréna ndringarna, dvs. alla ndringsverksamheter som har sitt ur-
sprung frdn jordbruk, skogsbruk, tradgdrd och vatten, ska tas tillvara
for en ldngsiktigt hdllbar utveckling lokalt.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullmdiktige, 2014-06-18
Tabell 1 En langsiktig miljoméssigt hallbar utveckling

Ndmndens indikatorer
Kultur- och fritid

Sala har en langsiktig milj6- Utfall 2014 Utfall 2013 utfall 2012
massigt hallbar utveckling
nar:

All berdrd personal inom Ny indikator 2015
kultur och fritid skall vara
utbildad i eco drive.

Aktiviteter

Kultur-och fritid
All berérd personal inom Kultur och fritid skall vara utbildad i eco
drive.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE
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NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDBORGARE

e Sala kommun - en kommun med bra service och hog
kvalitet i sina tjanster

e Nojda medborgare och brukare
* God service av hog kvalitet
e Padverkan och inflytande for kommunens medborgare

Mal: Nojda medborgare och brukare

Fér att vara en attraktiv kommun mdste medborgare och kun-
der/brukare vara néjda med den kommunala service som ges och med
kvaliteten pd densamma.

Det sammanlagda betygsindexet, néjd medborgarindex, fér hur med-
borgarna bedémer de kommunala verksamheterna ligger pd genom-
snittet fér de av landets kommuner som deltog i SCB:s medborgarun-
dersdkning.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullmdktige, 2014-06-18

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDBORGARE
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Tabell 2 Indikatorer for malet: Néjda medborgare och brukare

Ndmndens indikatorer
Kultur- och fritid

Salas medborgare dr néjda med kvaliteten och Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

service nar:

Antalet bibliotekslan per invanare Gverstiger riks- 5,5% (7,9%) 6,0 % (6,9 %) 6,8 % (6,3 %)

snittet

Antalet besdkande i simhallen ¢verstiger 115 000 98 540 89051 90 455
Aktiviteter

Kultur-och fritid

Stadsbiblioteket kommer att halla 6ppet 50,5 timmar per vecka,
forutom veckorna 25-32 da biblioteket haller éppet 35 timmar

per vecka.

Bokbussen kommer att beséka 64 hallplatser, samt skolor och fér-

skolor pa landsbygden.

Kriminalvdrdsanstalten Salberga kommer att erhalla biblioteks-
service 30 timmar per vecka enligt tvaarsavtal.

Larkan kommer att halla 6ppet 92,5 timmar per vecka/43 veckor

per ar.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDBORGARE
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Mal: God service av hog kvalitet

Kommunen ska tillhandahdlla god service av hdg kvalitet, som dr till
nytta for medborgarna. Alla medborgare skall i sina kontakter med
kommunens alla verksamheter bemétas med respekt.

I mdnga fall kan kommunens och medborgarnas uppfattning om god
service vintas sammanfalla med varandra. I ndgra fall dr det viktigt
att kommunen pd ett tydligt och sakligt sitt kommunicerar vilket upp-
drag kommunen har och vilka begrdnsningar som finns. Detta kan be-
skrivas genom serviceférklaringar. Serviceférklaringarna dr ett verk-
tyg att klargora for medborgarna vitken service/kvalitet pd kommu-
nens tjdnster som de kan forvinta sig.

Kommunen mdste arbeta systematiskt och strukturerat med kvalitets-
férbdttringar, ddr en vdl utarbetad och etablerad klagomdlshantering,
ddr avvikelser rapporteras och dtgdrdas, kan vara ett viktigt inslag for
att mdta mdluppfyllelse och differens mellan kommunens beslutade
servicedtagande och medborgarnas férvdntningar.

Kvaliteten pd kommunens tjinster kan i mdnga fall mdtas genom den
officiella statistiken, exempelvis inom skolomrddet, ddr betygspodng
och andel godkdnda elever dr mdtt pd vilken kvalitet som kommunen
erbjuder sina medborgare. I andra fall éir det kunden/brukaren som
stdr fér bedomningen av kvaliteten och ofta dd utifrdn sina egna sub-
jektiva férvintningar.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullmdktige, 2014-06-18

Tabell 3 Indikatorer for malet: God service av hég kvalitet

Ndmndens indikatorer
Kultur- och fritid

Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

nar:

85 % av eleverna i ak 2 ska ha lart sig simma 75 % 87 % 84 %
Aktiviteter

Kultur-och fritid
Kultur och fritid kommer att bedriva simundervisning for alla
elever i arskurs 2 i samarbete med skolan.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDBORGARE
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Mal: Paverkan och inflytande fé6r kommunens medborgare

Demokratin ska utvecklas. En viktig del dr medborgarnas mdj-
ligheter till inflytande.

Medborgarna ska fd tillgdang till information om vad som hdn-
der i kommunen och informationen ska bygga pd kommunikat-
ion. Det ska vara enkelt att ta del av kommunens utbud av ser-
vice och tjinster oavsett om medborgaren kontaktar kommu-
nen via telefon, besik eller via Internet. Fir att underldtta for
medborgarna ska kommunens utbud av e-tjdnster dka.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullméktige, 2014-06-18

Tabell 4 Indikatorer for malet: Paverkan och inflytande fér kommunens medborgare

Ndmndens indikatorer
Kultur-och fritid

Salas medborgare ar med och paverkar och Utfall 2014 Utfall 2013 utfall 2012
har inflytande nér:
Antalet inkopsfarslag via webben utgor 10 % av alla 13,1% 11,3% 10%
medieinkdp

Aktiviteter

Kultur-och fritid

Fortsdtta utveckla bibliotekets webbplats till en interaktiv
motesplats dar Salaborna kan vara delaktiga och paverka
verksamheten.

Nar tillfalle ges driva planprojekt i dialog med medborgarna
genom t.ex. 6ppna méten och andra dialogformer.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDBORGARE
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NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE

.\\

e Sala kommun - en attraktiv arbetsgivare.

Vision

e Trygg, saker och utvecklande arbetsmiljo.
e Delaktighet och inflytande for medarbetarna.
e Tydligt och bra ledarskap.

Mal: Trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo

Kommunens medarbetare ska erbjudas goda méjligheter till utveckling
i ett jamstdllt arbetsliv med marknadsmdssiga villkor. Medarbetarnas
samlade motivation, erfarenhet och kompetens dr en viktig framgdngs-
faktor for kommunen. Nya moderna IT-Iésningar, som ska bidra till ef-
fektiva arbetsprocesser, kommer att stilla krav pd ny kunskap.

God hdilsa dr en tillgdng bdde fir individen och for hela organisationen.
Att frdmja hélsa och férebygga sjukdom dr viktiga delar i arbetet med
att minska sjukfrdnvaron, sjukdomsrelaterade kostnader och fi en ef-
fektivare verksamhet.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullmdktige, 2014-06-18

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Tabell 5 Indikatorer for malet: Sala har en trygg, saker och utvecklande arbetsmiljé

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Ndmndens indikatorer
Kultur- och fritid

Sala har en trygg, sdker och Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
utvecklande arbetsmiljé nar:
Korttidsfranvaron inte dverstiger 3,0 dagar per 1,6 1,5 2,3

person och ar

Aktiviteter

Kultur- och fritidskontor

Personalen beviljas mojligheter till 1000 kr i friskvardpeng per

ar.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Mal: Delaktighet och inflytande for medarbetarna

Medarbetarna bidrar till mdluppfyllelse och effektiva arbetsprocesser
genom ett aktivt deltagande i utvecklingen av verksamheten. Nir med-
arbetarna fdr information och inflytande ékar forutsittningarna fér
delaktighet. Att kunna pdverka och férbdttra sin egen situation, gér
dessutom arbetet roligare och mer produktivt. Ambitionen dr att varje
enskild arbetstagare ska kinna sig sedd, hérd, bekrdftad och delaktig i
det som sker pd den egna arbetsplatsen.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullmdktige, 2014-06-18

Tabell 6 Indikatorer for malet: Medarbetarna har delaktighet och inflytande

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Medarbetarna har delaktighet och inflytande nér: Utfall 2014 Utfall 2013 utfall 2012
Resultatet i medarbetarundersékningen kring 4,03

mening, ldrande och motivation visar 3,5 eller

hogre

Kommunévergripande

Medarbetarna har delaktighet och inflytande nir: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Alla medarbetare anstdllda mer @n ett ar ska ha 100% 100% 100%

minst ett medarbetarsamtal med sin chef

Aktiviteter

Kommunovergripande
Bidra till utvecklad 16nebildning enligt politisk viljeinriktning.
Utveckla samverkan enligt FAS och anpassa till ny organisation.

Utveckla och utbilda i anvandning av lénesystemet och infora
sjdlvrapportering for kommunens alla verksamheter.

Kultur- och fritid

Tio ledningsgruppsammantrdden genomfors per ar.

Tio protokollférda arbetsplatstraffar per avdelning genomfors
per ar.

Minst ett medarbetarsamtal med varje anstilld genomfors varje
ar.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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Mal: Tydligt och bra ledarskap

Kommunen skapar, med ett tydligt och bra ledarskap, en god arbets-
miljo som leder till ett gott arbetsresultat. Enligt vdr gemensamma
virdegrund, bland annat uttryckt i kommunens ledarpolicy, ska ledar-
nas och medarbetarnas forhdllningssdtt kinnetecknas av 6ppenhet,

tillit, respekt och delaktighet.

Strategisk plan 2015-2017
Kommunfullméktige, 2014-06-18

Tabell 7 Indikatorer fér malet: Sala har ett tydligt och bra ledarskap™

Indikatorer beslutade av kommunfullmdktige

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Resultatet i medarbetarundersdkningen kring 3,96

uppskattning, fortroende och ansvar visar 3,7 eller

hégre

Resultatet i medarbetarundersékningen kring mal, 4,03

utvdrdering och férvéantan visar 3,7 eller hdgre

Kommunévergripande

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar: Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Antal tillsvidareanstéllningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utéver hélsoorsak) ar 5 eller
mindre.

Aktiviteter

Kommundévergripande

Ledarutvecklingsinsatser for personalansvariga chefer
(via t.ex. webutbildning, ledarakademi, mentorprogram).

Bidra till 6kad kunskap och formaga att tillimpa delegationsord-
ning och andra styrdokument genom att arrangera dialogméten

for chefer.

Dialogmoten for chefer arrangeras minst tva ganger per ar.
[ dessa méten ska avsnitt som behandlar Sala kommuns gemen-
samma vardegrund, uttryckta i policys och dvriga styrdokument

samt arbetsratt inga.

Resultat av medarbetarunderstkning ska ingd i beslutsunderlag
fér kommungemensamma utvecklingsinsatser inom omraden

som t ex ledarskap, jamstdlldhet och diskriminering.

Kultur-och fritid

Delta i de kommuncentralt anordnade utbildningarna.

NAMNDENS MAL
| PERSPEKTIVET MEDARBETARE
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BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING

Driftbudget 2016-2018

Tabell 8: Driftshudget 2016-2018

Driftbudget/plan Bokslut Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

Kostnader 48 650

Intdkter 6 068

Nettokostnad 385969 42 582 44 298 43 747 43 747

Verksamheterna samt planerade forandringar

Kultur- och fritid

Foreningsservice

Fritidsverksamheten skapar forutsattningar for meningsfulla ak-
tiviteter framst for barn och ungdomar. Detta sker genom olika
former av féreningsstdd samt genom kommunens engagemang for
friluftsliv och rekreation. Nolltaxan, som innebér gratis lokaler for
barn och ungdomar i kommunala lokaler, ska prioriteras och be-
héllas. Foreningslivet och den ideella kreativiteten dr en barande
kraft inom fritidsverksamheten. Kultur- och fritids insatser dr
stodjande och kompletterande.

Bidragens storlek faststills varje ar av kommunstyrelsen inom
den budgetram som anslagits. Det betyder att enhetens samtliga
bidragskonton betraktas som kostnadsramar som inte far éversti-
gas

Aktivitetsstod

Detta stdd lamnas till foreningar som anordnar sammankomster
med deltagare i dldern 4-20 ar i ledarledd verksamhet om minst
60 minuter. Bidrag utgar for 3-30 deltagare en gang per dygn. For
handikappféreningar giller aktivitetsstodet alla dldrar.

Utbildningsbidrag
Bidraget dr ett stod till féreningens ledarutbildning av egna med-
lemmar fran 13 ars alder.

Anldggningsbidrag
Lamnas som stdd till féreningar som driver och underhdller egen
eller kommunal idrotts- och friluftsanldggning i kommunen.

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Lokalbidrag

Lamnas for hyrd aktivitetslokal, ej kansli eller annan administrativ
lokal, som godkénts av kultur- och fritidsnamnden. Hyresbidraget
kan uppga till 80 % av hyreskostnaden, dock hégst 10 500 kronor

Bidrag till orienteringskartor
Bidrag till orienteringsklubbar vid framstallning av kartor.

Foreningar med social inriktning

Foreningarnas verksamhet ska f6lja inriktningen i de av kommun-
fullmiktige antagna handikapp- och integrationspolitiska pro-
grammen.

Biblioteket

Biblioteket ar en viktig arena fér moten , inspiration for lasning,
kunskap och upplevelser. Biblioteksverksamhetens prioriterade
uppgift dr att fradmja intresse for lasning och litteratur och utbild-
ning. For information, upplysning och kulturell verksamhet i 6v-
rigt, har alla medborgare tillging till ett folkbibliotek. Biblioteks-
verksamhet bedrivs vid Stadsbiblioteket i Sala samt vid utldnings-
stationerna i Ransta, Vasterfirnebo och Moklinta. Landsbygden
far biblioteksservice av bokbussen. Bibliotekets webbplats ar en
viktig arena dér biblioteket erbjuder service 24 timmar om dyg-
net. Stadsbiblioteket ger enligt avtal biblioteksservice till Krimi-
nalvardsanstalten Salberga.

Ungdomsverksamhet

Fritidsgardarna ar till for att framja en positiv livstil genom ett
geomtankt och forberett arbete i motet med ungdomarna. Alla ges
mojligheten till att pdverka sin fritid, kdnna delaktighet, engage-
mang och utveckling. Genom fritidsgdrdar och sommarldger er-
bjuder vi ett stort utbud av aktiviteter och motesplatser dret runt.
Fritidsgardar drivs i Tdljstenen i Sala och ideellt med kommunalt
stod i Moklinta, Vasterfarnebo och Ransta.

Kultur

Sala kommuns kulturliv bestdr av ca 60 ideella kulturféreningar
samt manga fria kulturskapare som ar utspridda éver hela kom-
munen. Det finns manga mindre motesplatser samt ett par storre
arenor for kutur. Kultur- och fritid stottar det lokala féreningslivet
i Sala med foeningsbidrag samt ansvarar for kulturkvarterat
Téljstenen dar det pagar utstédllningar, musikevenemang och teat-
rar. Dar finns ocksd Aguélimuseet samt ett café som bas mitt i
Taljstenen.

Kulturféreningar
Efter forhandling mellan Kultur- och fritidsnimnden och fore-
ningens representanter sluts ett avtal ddr det framgdr vilken verk-

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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samhet foreningen ska bedriva for det kommunala stod man fatt.
Avtalet kan skrivas pa mellan ett och fyra ar.

Bidrag till samlingslokaler
Bidraget utbetalas som stéd till bygdegdrdar och andra samlings-
lokaler.

Bidrag till Studieférbunden
Bidraget till studieférbunden bygger pa folkbildningsradets prin-
ciper for fordelning av statsbidraget.

Evenemangsstod

Sala kommun har ambitionen att stédja evenemang av brett
publikt allmanintresse som ger liv och rérelse i centrum och pa
landsbygden, som bidrar till och forstarker kommunens image
samt stodjer kommunens utveckling som besdksort men ocksa
som plats for boende, studier och arbete.

Allménkultur

Har finns medel till arrangemang och programverksamhet i egen
regi, eller i samverkan med féreningar/organisationer och andra
intresserade. Bl. a Ett kulturliv for alla.

Léirkan

Larkans sportfdlt ar centralt beldget vid en av stadens huvudinfar-
ter och gransar till ett stort friluftsomrdde med stigar,
16p/skidspdr och sjoar med badplatser. Sportféltet inrymmer idag
en inomhusanldggning innehallande simhall och idrottshall, en
ishall, tva fullstora grasplaner, en konstgrasplan, en friidrottsan-
laggning med allvaders-banor och en curlinghall. Simning ar en av
fa idrotter som finns med i ldroplanen fér &mnet Idrott och héilsa.
Att kunna simma ar en livsviktig kunskap som alla har ratt att lara
sig. Kultur och fritid samarbetar med skolan for att kunna erbjuda
simundervisning till elever. Simhallen erbjuder dven halsofram-
jande aktiviteter som spa (aufguss), simskolor och andra evene-
mang.

I den dialog med foreningslivet om en revidering av Vision Larkan
som inletts under hosten 2011, framgdr mycket tydligt att de prio-
riterar en ny idrottshall/matcharena, modell 40-20, som nésta in-
vestering pa Larkan.

Kaplanen

Kaplanens bottenvdning dr en motesplatsen for dldre som skapar
social samvaro. Har finns mojlighet att umgds med andra och delta
i gemensamma aktiviteter som gympa, kortspel, promenader m.m.
[ bottenvaningen samsas dven foreningarnas hus samt anhorig-
center.

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Ovrig verksamhet

R-I-K-skola (Rérelse-idrott-kultur)

Kultur och fritid organiserar aktiviteter riktade till ldgstadiet for
att forbattra barnens livskvalitet. Verksamheten dr ett samarbete
med skolan och féreningslivet och bedrivs for ndrvarande i 13 av
13 lagstadieskolor.

Fritid/omsorg
Kultur och fritid organiserar kultur- och fritidsverksamhet for
vuxna omsorgstagare.

Gemensam verksamhet

Administration Kultur- och fritid
Kontoretsledningsfunktion. Har budgeteras ocksd medel for in-
formation

Stipendier

Féreningsledarstipendium

Kultur- och fritidsndmnden delar varje ar ut ett féreningsledarsti-
pendium pa 32 000 kronor, som delas lika mellan ledaren och for-
eningen. Stipendiet kan delas mellan flera personer

Kulturstipendium

Kultur- och fritidsndmnden delar varje ar ut ett kulturstipendium
pa 25 000 kronor till personer som gjort eller gor betydande in-
satser for kulturlivet i Sala kommun. Stipendiet kan delas mellan
flera personer.

Lasse O’Mdnssons naturastipendium

Tre stipendier ska arligen, fran och med 2010, delas ut till forfat-
tare, 6versattare, (serie)tecknare, sta upp-komiker, musikjourna-
lister och radiopratare som verkar i den mangsidige Lasse
O’Manssons anda,

Sala sparbanks kulturfond

Kultur- och fritidsndmnden delar varje ar ut medel ur fonden, vars
medel ska anvindas till kommunens férskénande genom ut-
smyckning av offentliga platser och byggnader samt till bidrag for
konservering av konstverk och minnesmarken av historisk eller
annan art inom kommunen, eller anvandas till att stédja annat
kulturhistoriskt eller konstnarligt arbete i Sala kommun.

Kultur- och fritid har ett brett verksamhetsomrade som manga
kommuninvdnare tar del av. Det finns flera omrdden inom kultur
och fritids verksamhet dar det pdgdr utredningar eller finns for-
slag till utvecklingsprojekt av verksamhet. Kultur och fritid kom-

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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mer under planperioden fortsitta arbeta med att etappvis ut-
veckla Larkans idrottsomrade. Inom biblioteksverksamheten
kommer utvecklingen med digitaliseringen av bécker att vara
markbar under planperioden.

Verksamhetsfakta

Tabell 9: Verksamhetsfakta

Kultur och fritidskontor

Verksamhetsmatt Bokslut 2014  Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018

Korttidsfranvaron inte dversti- 1,6 dagar <3 <3 <3 <3
ger 3,0 dagar per person och
ar

Antal bestkare i Téljstenen 4000 10 000 10 000 10 000 10 000
Antal bestkare pa biblioteket 134 091 155 000 155 000 155 000 155 000
Kommunal subvention per 37,2 39 39 39 39

besék i Simhallen

Antal i % av de bidragsberatti- 11 15 20 20 20
gade fGreningar som har
antagit trygghetspolicys

Andelen barnbdcker av den 42,2 45.0 45,0 45.0 45,0
totala utlaningen i %

Investeringsbudget

Tabell 10: Investeringsbudget

Nettoinvesteringar Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018

Kultur- och fritidskontor

Biblioteket, forandring av biblioteks-
rummet 200 0 200

Investeringsbudget férklaringar

KULTUR- OCH FRITID

Biblioteket, fordndring av biblioteksrummet
Syftet dr att skapa en miljo som paverkar besokare positivt och hur
man genom exponering kan skapa en attraktivare miljo.

BUDGET MED VERKSAMHETSBESKRIVNING
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BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING

Indikatorsammanstallning

Mal Indikatorer Hur tas indikatorn fram Redovisas ndr
En langsiktig miljo- All berdrd personal inom Intern statistik Arsredovisning
madssigt hallbar utveckl-  Kultur och fritid skall vara
ing utbildad i eco drive.
N&jda medborgare och  Salas medborgare dr ndjda SCB:s Medborgarundersék-  Arsredovisning
brukare med kvaliteten och service ning
Nojda medborgare och  Antalet bibliotekslan per Intern statistik Arsredovisning
brukare invdnare dverstiger rikssnit-

tet
Nojda medborgare och  Antalet besdkande i simhal-  Intern statistik Arsredovisning
brukare len dverstiger 115 000
God service av hig 85 % av eleverna i ak 2 ska Intern statistik Arsredovisning
kvalitet ha ldrt sig simma
Paverkan och infly- Antalet inkGpsforslag via Intern statistik Arsredovisning
tande fér kommunens webben utgdr 10 % av alla
medborgare medieinkdp
Trygg sdker och utveck-  Korttidsfranvaron inte Statistik ur Lénesystemet Arsredovisning
lande arbetsmiljé overstiger 3,0 dagar per

person och ar
Delaktighet och infly- Resultatet i medarbetarun-  Medarbetarenkat Arsredovisning
tande for medarbetar-  dersdkningen kring mening,
na larande och motivation

visar 3,5 eller hégre
Delaktighet och infly- Alla medarbetare anstéllda Egen statistik Arsredovisning
tande for medarbetar- mer &n ett ar ska ha minst
na ett medarbetarsamtal med

sin chef
Tydligt och bra ledar- Resultatet i medarbetarun-  Medarbetarenkat Arsredovisning
skap dersékningen visar 3,7 eller

hogre

BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING






VERKSAMHETSPLAN 2016-2018
Kultur- och fritidsndmnd

SALA KOMMUN
Viaxel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN




